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Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzern-
Abschlusses, des Lageberichts der Gesellschaft und des Konzerns fur das
Geschaftsjahr 2024/2025 mit dem Bericht des Aufsichtsrats und dem
erlauternden Bericht des Vorstands zu den Angaben der §§ 289a Abs. 1, 315a
Abs. 1 und § 289 Abs. 4 HGB

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns
(Vorschlag: Dividende von 0,40 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie)

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2024/2025

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2024/2025

5. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers flr das
Geschaftsjahr 2025/2026
(Vorschlag: Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft/ Steuerberatungsgesellschaft,
Mdiinchen)

6. Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungsberichts

7. Beschlussfassung Uber die Zustimmung zum Abschluss eines Ergebnis-
abfUhrungsvertrages zwischen der FORTEC Elektronik Aktiengesellschaft und
deren Tochtergesellschaft FORTEC Power GmbH
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HV-Bericht FORTEC Elektronik AG

Die FORTEC Elektronik AG hatte fur den 11. Februar 2026 zu ihrer ordentlichen Hauptversammlung in das
Haus der Bayerischen Wirtschaft nach Miinchen eingeladen. Etwa 100 Aktionare und Gaste hatten sich dort
eingefunden, darunter Matthias Wahler fiir GSC Research, um sich tber die Geschaftsentwicklung des Elek-
tronikspezialisten zu informieren, viele aber sicher auch, um mehr Gber die Griinde fir die Uberraschende
Abberufung der langjahrigen Vorstandsvorsitzenden Sandra Maile zu erfahren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Christoph Schubert eréffnete die Versammlung um 10 Uhr und teilte mit, dass
die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat vollzahlig anwesend sind. Das Protokoll flihrte wie gewohnt
Notarin Dr. Beate Kopp.

Bericht des Aufsichtsrats

Nach Abhandlung der Formalien kam Herr Schubert auf personelle Veranderungen zu sprechen. Bereits
seit Marz 2023 und bis heute gehdrt dem Vorstand der studierte Elektrotechniker und Diplomingenieur
Ulrich Ermel an. Er hat dem Aufsichtsrat allerdings am 30. September 2025 mitgeteilt, dass er fir eine wei-
tere Amtszeit Giber den 30. Juni 2026 hinaus nicht mehr zur Verfiigung steht. Spatestens dann wird er als
Vorstand ausscheiden.

Neu bestellt als Interims-Finanzvorstand hat der Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem 2. Februar 2026 Henrik
Christiansen. Er ist danischer Abstammung, lebt aber schon mehr als 30 Jahre in Deutschland und hat be-
reits Erfahrung in Leitungsfunktionen bei zwei borsennotierten Gesellschaften aus dem Solar- bzw. Logistik-
bereich gesammelt. Bei FORTEC ist er seit November 2025 tatig. Herr Christiansen stellte sich zu Beginn
seiner Ausfliihrungen im Rahmen des Vorstandsberichts noch einmal persoénlich vor.

Sodann kam Herr Schubert auf die Causa Sandra Maile zu sprechen. Wie er darlegte, hat der Aufsichtsrat
in einer auBerordentlichen Sitzung am 6. Oktober 2025 die Abberufung von Frau Maile als Vorstandsmit-
glied und den Widerruf ihrer Ernennung zur Vorstandsvorsitzenden mit sofortiger Wirkung beschlossen.
Dies wurde per Ad-hoc-Meldung verdffentlicht. Spatestens bis zur Jahresmitte 2026 wird der Aufsichtsrat
den Vorstand nun in einem strukturierten Verfahren neu besetzen.

Herr Schubert versicherte, dass der Aufsichtsrat die Abberufung von Frau Maile nach sorgfaltiger Priifung
und Abwagung der vorliegenden Informationen getroffen hat. Basierend darauf ist er zu dem Ergebnis ge-
langt, dass schwerwiegende Pflichtverletzungen vorlagen, die eine sofortige Trennung rechtfertigten. Dies
steht im Zusammenhang mit UnregelmaRigkeiten bei der Rechtsvorgangerin der FORTEC-Tochterge-
sellschaft in Tschechien.

Die Vorgange sind Herrn Schubert zufolge mit einem wirtschaftlichen Schaden fiir die Gesellschaft verbun-
den. Dieser liegt allerdings unter der Wesentlichkeitsgrenze und hat keine wesentliche Auswirkung auf die
Finanz-, Vermoégens- und Ertragslage des Konzerns und der betreffenden Tochtergesellschaft. Detaillierter
wollte sich der Aufsichtsratsvorsitzende, nachdem sich die Gesellschaft in laufenden gerichtlichen Ausein-
andersetzungen mit Frau Maile befindet, zu dem Sachverhalt nicht duf3ern. Er bat insoweit um Verstandnis.

Im Anschluss machte er noch einige erganzende Angaben zu den Themen im Aufsichtsratsbericht abseits
der Vorstandsbesetzung. In diesem Kontext informierte er, dass der Abschlussprufer die Prifung des Kon-
zernabschlusses am 25. November 2025 zwar mit Verzégerung abgeschlossen, aber dennoch einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss daraufhin gebilligt.

Nach diesen Erlauterungen Gbergab er das Wort an den Vorstand.

Bericht des Vorstands

Um etwaige Spekulationen auszuraumen, begann Herr Ermel sogleich mit einigen Ausfiihrungen zu seinem
geplanten Ausscheiden aus dem Vorstand. Wie vom Aufsichtsratsvorsitzenden ausgefihrt, wird er seinen
Vertrag nicht Gber den 30. Juni 2026 hinaus verlangern. Ausschlaggebend war ein sehr attraktives Rick-
kehrangebot seines friheren Arbeitgebers. Nach sorgfaltiger Abwagung hat er dieses Angebot ange-
nommen und den FORTEC-Aufsichtsrat tber seine Entscheidung informiert.
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Herr Ermel versicherte, dass sein Weggang nichts mit einer veranderten Einschatzung zum Potenzial der
FORTEC zu tun habe. Nach seiner Uberzeugung sind die Méglichkeiten nach wie vor enorm. Aktuell ge-
staltet sich das Marktumfeld schwierig, insbesondere im Kernmarkt Deutschland, der unter einer schwachen
konjunkturellen Entwicklung leidet. Es gibt aber durchaus aufstrebende Marktsegmente und vielversprechen-
des Potenzial fur die Zukunft.

Die FORTEC Elektronik AG fokussiert sich auf die Distribution, Entwicklung, Produktion und Lieferung von
gesamtheitlichen Lésungen aus den Bereichen Display Technologies, Embedded Systems und Power
Supplies und verfligt iber mehr als 40 Jahre Erfahrung im Markt. Derzeit gibt es weltweit acht Standorte,
an denen insgesamt 236 Mitarbeiter beschaftigt werden. Nachdem 2024 eine neue Niederlassung in Agypten
eroffnet worden war, ist 2025 die Region Benelux neu hinzugekommen. Weitere Standorte befinden sich
in Grof3britannien, der Schweiz, der Tschechischen Republik und den USA.

Das Unternehmen ist laut Herrn Ermel global verankert und lokal tatig. Tatsachlich wird in vielen Landern
local to local gearbeitet, was in der heutigen geopolitischen Situation ein groRRer Vorteil ist. Viele Kunden in
den USA sehen FORTEC als amerikanisches Unternehmen, in anderen Landern ist dies entsprechend
ebenso. Dennoch ist es das Ziel, in der Gruppe Synergien beispielsweise tber die Bindelung von Einkaufs-
volumina zu heben.

FORTEC ist in verschiedenen Branchen aktiv. GroRe Bedeutung hat Herrn Ermel zufolge das Transport-
wesen. Derzeit wird an grof3en Projekten im Bereich Infrastruktur gearbeitet. Insbesondere in Europa und
im Mittleren Osten wird viel im Bereich Schienenverkehr investiert und die FORTEC-Gesellschaften kdnnen
mit ihren Lésungen zur Datenvisualisierung und im Bereich Leistungselektronik Gberall am Zug und der
Strecke aktiv werden, was Mehrwert fur die Kunden schafft. Als grof3en Pluspunkt sieht der Vorstand in
diesem Zusammenhang, dass FORTEC Uber Zulassungen fiir viele spezielle Markte verfligt. Dies schiitzt
vor den Wettbewerbern aus Fernost und hilft, Kunden zu binden.

Ein weiterer wichtiger Markt ist die Industrie. In diesem Bereich stehen derzeit infolge der schwachen Kon-
junktur aber viele Unternehmen unter Druck. Nachteilig ist in diesem Zusammenhang, dass es immer noch
eine hohe Abhangigkeit vom deutschen Markt gibt, die jedoch verringert werden soll. Trotzdem sieht Herr
Ermel Chancen im Industriebereich. Die Medizintechnik steht etwas solider da. In diesem Markt ist
FORTEC in unterschiedlichster Auspragung vertreten. Als Beispiel nannte der Vorstand Bedienelemente
fir medizinische Apparaturen und zuverlassige Stromversorgungen fir die empfindlichen Gerate.

Der gréfite Zuwachs ist Herrn Ermel zufolge derzeit im Bereich Verteidigung und Sicherheit zu verzeichnen.
Allein im Januar 2026 konnten zwei GroRRauftrdge im Millionenbereich mit Auslieferung in den kommenden
Jahren vermeldet werden. Im Defence-Bereich ist FORTEC mit einer Vielzahl von Applikationen vertreten
und auch in groRe Projekte eingebunden. Vielfach geht es um spezialisierte Stromversorgungs- oder
Embedded-Ldsungen fiir verteidigungsnahe Anwendungen. Ein groRes Thema sind auch brandlastopti-
mierte Monitore, die einem Feuer lange standhalten und die im Falle einer Evakuierung eine grof3e Rolle spielen.

Neu hinzugekommen ist mit der Akquisition der niederlandischen Nottrot B.V., jetzt firmierend unter FORTEC
Benelux, der maritime Bereich. Das Unternehmen ist im Bereich Anzeigeelektronik fur Schiffe weltweit
bekannt und verfiigt Giber einen starken Markennamen. Fir FORTEC erschlief3t sich damit ein neuer Markt
und das Geschaft soll nun weiter ausgerollt werden. Ein groRes Thema im maritimen Bereich ist die Be-
standigkeit der Produkte in der rauen Salzwasserumgebung. Diese Kompetenz konnte mit der Akquisition
ins Haus geholt werden.

In diesem Zusammenhang merkte der Vorstand an, dass das Optical Bonding keineswegs ein Auslaufmodell
ist. Dies wird in Anlegerkreisen immer wieder einmal kolportiert, weil asiatische Anbieter die Produkte
gunstiger anbieten kdnnen. Bis zu einem gewissen Grad ist dies sicherlich richtig. Allerdings liefert FORTEC
komplette Losungen, integriert also weitere Technologien und deckt damit einen weit grofReren Teil der
Wertschopfungskette ab.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 (bis 30.06.) war die wirtschaftliche Entwicklung der Gruppe zweifellos nicht
zufriedenstellend. Viele Kunden halten sich in dem unsicheren Marktumfeld mit Bestellungen zurtick. Insbe-
sondere betrifft dies auch die USA, wo die Unternehmen oft nicht einmal wissen, welcher Zollsatz fiir ihre
Bestellung gilt. Auf den jingsten Branchenveranstaltungen nahm Herr Ermel die Stimmung aber wieder etwas
optimistischer wahr und es gab einige interessante Anfragen mit einem Schwerpunkt auf dem Bereich
Medizintechnik. So langsam geht es also wieder voran.
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Je nach Segment und Region war die Geschaftsentwicklung sehr unterschiedlich. In GroRbritannien lief es recht
gut, in Deutschland weniger. Ein erheblicher Nachfragerickgang war im Segment Datenvisualisierung ins-
besondere in Deutschland und den USA zu verzeichnen, was sich sehr negativ auf das Ergebnis auswirkte.
Als Reaktion wurde die Vertriebsstruktur optimiert, um eine starkere Kundenfokussierung zu erreichen.

Ein wichtiges Thema war darlber hinaus die Stabilisierung und Verlangerung bestehender GroRRprojekte,
was gut gelungen ist. Herr Ermel freute sich berichten zu kénnen, dass keiner der gro3en Kunden verloren-
gegangen ist, im Gegenteil gibt es von GrolRkunden zusatzliche Anfragen fir neue Projekte. Die aktuelle
Ertragslage kann aber natirlich nicht zufriedenstellen, das Ergebnis soll wieder gesteigert werden.

Gleichwohl erkennt Herr Ermel einige positive Tendenzen. Konkret nannte er das gestiegene Volumen bei
Defence-Auftragen im Bereich der Stromversorgungen, den erfolgreichen Markteintritt im Mittleren Osten
und die Neuaufstellung der Vertriebsmannschaft in den USA. Wichtig ist dem Vorstand daruber hinaus die
Starkung der digitalen Strategie, die kundenseitig auch eingefordert wird.

An dieser Stelle ibernahm das neue Vorstandsmitglied Henrik Christiansen, der Herrn Ermel unterstiitzen
will, bis der Vorstand neu aufgestellt ist. Er sieht das Unternehmen insoweit in einer Ubergangsphase. Die
Schwerpunkte will er bei seiner Tatigkeit auf die Themen Kapitalmarkt, Liquiditatsmanagement, das opera-
tive Controlling, Compliance sowie IT und Digitalisierung legen.

Sodann prasentierte Herr Christiansen die wesentlichen Zahlen des Geschéaftsjahres 2024/2025, in dem
sich der Umsatz in einem herausfordernden Marktumfeld um 15 Prozent auf 79,7 (Vorjahr: 94,5) Mio. Euro
rucklaufig entwickelte. Das EBIT brach, wesentlich verursacht durch die sehr schwache Entwicklung im
Bereich Datenvisualisierung, auf sehr unbefriedigende 1,9 (7,1) Mio. Euro ein. Die EBIT-Marge reduzierte
sich auf nur noch 2,3 (7,5) Prozent.

Der Konzernjahrestberschuss ging auf 1,3 (5,3) Mio. Euro entsprechend einem Ergebnis je Aktie von 0,41
(1,63) Euro zurlick. Dieser Gewinn soll mit einer Dividende von 0,40 (0,85) Euro komplett ausgeschittet
werden. Vorstand und Aufsichtsrat ist es wichtig, dass weiterhin eine Dividende gezahlt wird. Nattrlich gilt
es aber auch immer die Geschéaftsentwicklung, die finanzielle Aufstellung und die weiteren Plane im Auge
zu behalten. Der Auftragsbestand ging auf 50,0 (53,4) Mio. Euro weniger stark zurick.

Herr Christiansen legt im Zusammenhang mit der Segmentberichterstattung dar, worin das Problem be-
steht. Sehr schwach war die Entwicklung in der Datenvisualisierung mit einem deutlichen Umsatzriickgang
auf 44,1 (56,7) Mio. Euro und einem noch drastischeren Einbruch des EBIT von 3,6 Mio. Euro auf nur noch
knapp positive 2 Tsd. Euro. Schuld war insbesondere die Nachfrageschwache in Deutschland und den USA.
Der Auftragsbestand gab auf 31,7 (35,6) Mio. Euro nach.

Im Segment Stromversorgungen war eine wesentlich stabilere Entwicklung zu verzeichnen. Der Umsatz
reduzierte sich nur leicht auf 35,6 (37,8) Mio. Euro und auch das EBIT lag mit 2,5 (3,0) Mio. Euro nicht allzu
weit unter dem Vorjahresniveau. Der Auftragsbestand legte auf 19,0 (18,5) Mio. Euro sogar leicht zu.

Wichtig ist dem Finanzvorstand, dass die Gruppe weiterhin solide aufgestellt ist. Er verwies an dieser Stelle
auf den nach wie vor hohen Cash-Bestand von 19,2 (22,3) Mio. Euro sowie die sehr solide Eigenkapital-
quote von 76,5 (73,3) Prozent. Diese Werte sorgen daflir, dass es zumindest von dieser Seite keinen Druck
gibt, natirlich miisse man aber darauf achten, dass dies so bleibt. Grundsatzlich gabe es nach Auffassung
des Vorstands damit die Mdglichkeit, M&A-seitig tatig zu werden. Zumindest bis zum Vorstandswechsel
gibt es aber keine Plane in diese Richtung, auch wenn immer wieder Anfragen eingehen.

Die Prognose fur das laufende Geschéftsjahr 2025/2026 bekraftigte Herr Christiansen. Der Vorstand er-
wartet einen Umsatz von 80 bis 85 Mio. Euro sowie ein EBIT in einem Korridor von 0,9 bis 2,1 Mio. Euro.
Schon daran sieht der Vorstand aufgezeigt, dass weiterhin ein starker Fokus auf die Rentabilitat gelegt
werden muss. Mittelfristig soll nach seiner Aussage jedes Unternehmen der Gruppe eine EBIT-Marge von
5 bis 8 Prozent erreichen. Erreicht werden soll dies durch einen Mix aus héheren Umsatzen und Kosten-
einsparungen.

Die Strategie ,,Strong Together 2030“ hat ebenfalls Bestand. Es steht das Ziel, dass in diesem Rahmen ein
Umsatz von 120 bis 130 Mio. Euro bei einer EBIT-Marge von Uber 10 Prozent erreicht werden soll. Als
Zukunftsmarkte sieht er insbesondere Medizintechnik und Verteidigung, letztlich sei man aber flexibel und
schaue, was die Kunden wiinschen. Regional sollen die Markte au3erhalb von Deutschland starker in den
Fokus ricken. Produktseitig soll es noch mehr in Richtung gesamtheitliche Ldsungen gehen.
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Abschlief3end warf Herr Christiansen einen Blick auf die Aktie, deren Entwicklung in den vergangenen zwolf
Monaten nicht zufriedenstellen kann. Nach dem deutlichen Einbruch in der zweiten Jahreshalfte 2025 zeigt
der Trend seit Anfang 2026 aber immerhin wieder nach oben und die Aktie notiert in etwa auf dem gleichen
Niveau wie vor der Meldung tber die Abberufung von Frau Maile. Wichtig ist es jetzt, die Zahlen einzuhalten
und die Hausaufgaben zu machen.

An der Aktionarsstruktur hat sich nichts Wesentliches verandert. Gemeldet sind die JotWWe GmbH mit einer
Beteiligung von 25,07 Prozent und die Schiichl GmbH mit 5,2 Prozent. Somit befinden sich 69,73 Prozent
der Aktien im Streubesitz.

Fragen zum Wechsel im Vorstand

In der anschlieRenden Aussprache meldeten sich etwa ein Dutzend Aktionare und Aktionarsvertreter zu
Wort. Zunachst sprachen Andreas Breijis flir die Deutsche Schutzvereinigung flr Wertpapierbesitz (DSW)
und Paul Petzelberger fir die Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger (SdK). Ihnen folgten unter anderen
die Aktionare Christian Wolff, Michael Knappe, Thomas Michalsen, Jirgen Kassel sowie Eric Honscheid
als Vertreter der Allerthal-Werke AG und Bernd Luft, Vorstandsmitglied der Nucletron Elektronic AG.

Das zentrale Thema der Debatte war die Uberraschende Abberufung von Frau Maile. Keiner der Redner
wollte sich damit zufriedengeben, dass der Aufsichtsratsvorsitzende praktisch nichts zum Hintergrund fur
diese weitreichende Entscheidung sagen wollte, die sich in einem heftigen Kurseinbruch der Aktie nieder-
geschlagen hat. Damit hat sich zumindest voribergehend ein Borsenwert im zweistelligen Millionenbereich
in Luft aufgelost.

Herrn Petzelberger und Herrn Wolff war vollig unverstandlich, wie innerhalb so kurzer Zeit die komplette
Vorstandsebene zusammenbrechen konnte. Der SdK-Vertreter bewertete die Geschehnisse als Desaster.
Nach Auffassung von Herrn Kassel hat der Aufsichtsrat mit der Abberufung von Frau Maile bewusst in Kauf
genommen, dass die Gesellschaft ab dem 1. Juli 2026 potenziell fuhrungslos ist.

Als wesentliche Frage drangte sich ihm ebenso wie anderen Rednern auf, welche ,schwerwiegenden
Pflichtverletzungen® vorlagen, die eine solch radikale Entscheidung rechtfertigten. Mit den sehr allgemeinen
Informationen im Aufsichtsratsbericht wollten sie sich nicht zufriedengeben. Die ,Standard-Ausrede” mit
dem Verweis auf das laufende Verfahren wollte insbesondere Herr Wolff nicht akzeptieren. Ihn inte-
ressierte, ob es bereits einen Gerichtstermin gegeben hat und mdglicherweise bereits Vergleichsvor-
schlage diskutiert worden sind.

Herr Petzelberger hatte in der Community auch Bedauern Uber das Ausscheiden von Frau Maile ver-
nommen. Schliel3lich hat sie der Gesellschaft und den Aktionaren einige erfolgreiche Jahre beschert. Ihn
interessierte, wie dies in der Entscheidung zur Abberufung berticksichtigt worden ist. Herrn Kassel schien
der finanzielle Schaden von gerade einmal 5 Tsd. Euro p.a., der aus einem Vertrag mit einer ihr nahe-
stehenden Person resultiert, vor diesem Hintergrund keinesfalls ausreichend fir eine fristiose Abberufung
zu sein. Mehrfach wurde die Frage gestellt, um wen es sich bei der nahestehenden Person handelt.

Herr Honscheid zeigte sich fassungslos, dass ein finanzieller Schaden, der nach Aussage des Aufsichts-
ratsvorsitzenden unter der Wesentlichkeitsgrenze liegt, als Grund fur die Abberufung herangezogen wurde.
Nach seiner Uberzeugung hat dies dem Unternehmen ganz erheblichen Schaden zugefiigt, auch durch die
sehr negative AuRenwirkung dieser Meldung. Er sprach von einer ,6ffentlicher Kreuzigung® der friheren
Vorstandsvorsitzenden und aufierte die Vermutung, dass der Grof3aktionar bei der Entscheidung die Finger
mit im Spiel hatte.

In diesem Zusammenhang interessierte Herrn Kassel, ob es infolge der Abberufung von Frau Maile Kiindi-
gungen in der zweiten Fihrungsebene gegeben hat, womit der Schaden fir das Unternehmen noch grofier
ware. Herr Breijs wollte wissen, wie die Suche nach einem Nachfolger lauft und ob bereits konkret mit
potenziellen Kandidaten verhandelt wird.

Zudem auferte Herr Honscheid sein Unverstandnis, dass der Hauptversammlung die Vertagung der Ent-
lastung von Frau Maile vorgeschlagen wird. Wenn die Verfehlungen tatsachlich so gravierend waren,
musste seiner Meinung nach sofort die Nichtentlastung auf der Tagesordnung stehen. Unverstandlich war
ihm auch, wieso ihr Vertrag erst vor einem Jahr vorzeitig um finf Jahre verlangert worden ist. Dies konnte
die Gesellschaft jetzt teuer zu stehen kommen.
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Uberdies hatte Herr Wolff vernommen, dass der Grund fiir das Ausscheiden von Herrn Ermel keineswegs
nur ein Angebot seines friiheren Arbeitgebers gewesen sei. Er hatte gehort, dass er in erster Linie aufgrund
einer unterschiedlichen Auffassung Uber die kiinftige Ausrichtung des Unternehmens gehen wolle.

Antworten des Aufsichtsrats

Zunachst auBerte sich Aufsichtsratsmitglied Dr. Andreas Bastin. Bei allem Verstandnis fir den Unmut der
Aktionare wollte er nicht akzeptieren, dass von einer 6ffentlichen Kreuzigung der Vorstandsvorsitzenden
gesprochen wird. Er stellte klar, dass der Aufsichtsrat dem Gesetz und dem Wohle der Gesellschaft ver-
pflichtet ist und nun einmal unstrittig eine Rechtsverletzung vorliegt. Erschwerend komme hinzu, dass Frau
Maile noch versucht habe, den Aufklarungsprozess zu unterlaufen und Einfluss auf die Beweislage zu nehmen.
Der Aufsichtsrat war damit gezwungen zu reagieren, er hatte sich sonst personlich haftbar gemacht.

Bei der ,nahestehenden Person“ handelt es sich nach seiner Aussage um den Vater von Frau Maile. Hinter-
grund ist ein Vertragsverhaltnis zwischen ihm und der tschechischen Gesellschaft, auf dessen Basis Zah-
lungen geleistet worden sind, daflir aber keine Gegenleistung erbracht wurde. Mehr wollte Dr. Bastin zu
diesem Thema aus verfahrenstechnischen Griinden nicht sagen.

Erganzend fihrte Herr Schubert aus, dass das Thema rein zufallig im Rahmen der Konsolidierung des Jahres-
abschlusses 2024/2025 hochgekommen ist. Die Frage, warum der Sachverhalt nicht schon friiher bemerkt
wurde, Iasst sich seiner Meinung nach leicht beantworten, man musse nur schauen, wer in der Vergangen-
heit fur die finanziellen Themen verantwortlich gewesen war. Zudem handelt es sich wie ausgefihrt um
einen relativ Uberschaubaren Betrag. Auch dies hat dazu beigetragen, dass die Vorgange lange unentdeckt
geblieben sind.

Tatsachlich war das Thema Herrn Schubert zufolge aus Sicht des Abschlussprifers wirtschaftlich nicht
wesentlich. Gleichwohl handelte es sich um einen Compliance-Vorgang, der umfassend aufgeklart werden
musste. Auch der Abschlussprifer hat dieses Thema intensiv bearbeitet. Der Sachverhalt an sich ist ein-
deutig geklart, im nachsten Schritt werden jetzt die daraus resultierenden rechtlichen Implikationen bear-
beitet. Ohne dieses Vorgehen héatte der Abschlussprifer keinen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Bezlglich der Suche nach neuen Vorstandsmitgliedern befindet sich der Aufsichtsrat zusammen mit einem
Personalberater in einem strukturierten Auswahlverfahren. Nach Aussage von Herrn Schubert wurden be-
reits Gesprache mit potenziellen Kandidaten gefiihrt. Falls erforderlich, wirde Herr Christiansen grund-
satzlich auch dber den 30. Juni 2026 hinaus als Vorstand zur Verfigung stehen. Die Gesellschaft wird zu
diesem Zeitpunkt also nicht filhrungslos sein.

Spater erganzte Herr Ermel, dass es infolge der Ereignisse zwei Kiindigungen in der zweiten Fihrungs-
ebene gegeben hat. Details wollte er nicht offenlegen. Er sieht daraus aber auch Chancen erwachsen, der
Rest der Ebene ist stabil und motiviert. In der zweiten Fihrungsebene gibt es, wie Herr Schubert anmerkte,
durchaus einige fahige Mitarbeiter, deren Kenntnisse sich aber in der Regel auf eines der Segmente be-
schranken. Zudem verfligt keiner Gber Fiihrungserfahrung in kapitalmarktorientierten Unternehmen, um den
Vorstandsposten tibernehmen zu kénnen.

Die Mitteilung von Herrn Ermel, dass er seinen Vertrag nicht verlangern will, fallt Herrn Schubert zufolge
ungliicklicherweise mit der Abberufung von Frau Maile zusammen. Es handelt sich, wie er versicherte, aber
um eine autonome Entscheidung. Herr Ermel ist auch bis Vertragsende noch voll dabei, er kann die Auf-
gaben aber nicht allein dbernehmen. Gliicklicherweise wurde mit Herrn Christiansen schnell ein Interims-
Vorstand gefunden. Herr Schubert geht im Ubrigen davon aus, dass die Neubesetzung des Vorstands bis
zum Sommer 2026 abgeschlossen werden kann.

Des Weiteren teilte der Vorsitzende mit, dass mit Frau Maile zwei Verfahren am Landgericht Minchen an-
hangig sind. Einmal geht es um den Widerruf ihrer Bestellung als Vorstandin, einmal um die Kiindigung
des Anstellungsverhaltnisses. Gerichtstermine haben noch nicht stattgefunden, es gibt insoweit noch keine
Vergleichsvorschlage. Riickstellungen fiir etwaige Zahlungen wurden noch nicht gebildet, dies wéare auch
noch gar nicht mdglich gewesen, da es sich um einen Vorgang des laufenden Geschéaftsjahres 2025/2026
handelt. Dass die Entlastung von Frau Maile erst einmal verschoben wird, erscheint dem Vorsitzenden mit
Blick auf die noch laufenden Verfahren folgerichtig.

Dass die Aktie infolge der Ereignisse massiv an Wert verloren hat, bedauerte Herr Schubert. Mégliche
Kursverluste k6nnen aber nun einmal nicht der Mal3stab dafiir sein, ob ein Versto3 geahndet wird. Ein
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solcher Vorgang ware bei jedem Mitarbeiter ein Grund fiir eine fristlose Kiindigung gewesen, der Auf-
sichtsrat musste handeln. Urs&chlich fiir den Kursverlust ist im Ubrigen der Compliance-VerstoR, nicht der
Aufsichtsrat, der pflichtgemal gehandelt hat. Die Entscheidung wurde nach sorgfaltiger Prifung aller vor-
liegenden Informationen getroffen.

Der Grund fur die vorzeitige Verlangerung des Vorstandsvertrags mit Frau Maile im Juli 2024 war nach
Aussage von Herrn Schubert, dass zu diesem Zeitpunkt die mittel- und langfristigen Weichen fiir die Um-
setzung der Strategie ,Strong Together 2030 gestellt werden sollten. Die Vertragskonditionen blieben im
Wesentlichen unverandert. Es wurde lediglich eine malRvolle Steigerung der Vergitung in einer Ublichen
GroéRenordnung vereinbart. Beziiglich der Details verwies er auf den Vergitungsbericht.

Fragen und Antworten zu operativen Themen

Mehrere Redner merkten positiv an, dass trotz des Umsatzriickgangs immerhin noch ein positives Jahres-
ergebnis erwirtschaftet worden ist und eine Dividende gezahlt wird. Auf Nachfrage bestéatigte Herr
Christiansen, dass es unter Berlicksichtigung des Konzernergebnisses und der Cash-Situation auch kiinftig
attraktive Dividenden geben soll. Die Kirzung ist hoffentlich eine einmalige Sache.

Herrn Breijs interessierte, wann der Vorstand eine nachhaltige Rickkehr zu hoheren Margen erwartet und
wie dies erreicht werden soll. Insbesondere muss es, da waren sich die Redner einig, wohl um Kosten-
senkungen gehen, nachdem sich der Umsatz nun schon das zweite Jahr in Folge riicklaufig entwickelt.
Herr Wolff und Herr Kassel empfanden vor allem die Personalaufwandsquote als problematisch. Herr Breijs
erkundigte sich nach dem aktuellen Break-even-Umsatz.

Nach Aussage von Herrn Christiansen werden derzeit die Malinahmen eruiert, mit denen die Profitabilitat
kurz- bis mittelfristig auf 5 bis 8 Prozent erhoht werden kann. Ferner bestatigte er, dass Einsparungen
eigentlich nur beim Personal und bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen mdglich sind. Zusatzlich
will er auf weitere Optimierungen im Vertrieb setzen, um den Umsatz zu steigern. Dennoch wird es etwas
dauern, bis wieder héhere Margen erwirtschaftet werden. Die Prognose flr das laufende Jahr wurde ver-
offentlicht. Den Break-even-Umsatz taxierte er in der jetzigen Kostenstruktur auf rund 75 bis 80 Mio. Euro.

Aktionar Michaelsen zeigte sich irritiert, dass die Prognose fur das laufende Jahr trotz eines Umsatzwachs-
tums von 11 Prozent im ersten Quartal nicht verandert wird. Nach seinem Verstandnis bedeutet dies, dass
in den kommenden drei Quartalen riicklaufige Erlése erwartet werden, was Herr Christiansen bestatigte.
Die Planung geht davon aus, dass sich die Umsatze Uber diesen Zeitraum leicht unter den Vorjahreswerten
bewegen. Ein wesentlicher Grund dafiir ist die derzeit noch bestehende hohe Abhangigkeit vom deutschen
Markt, in dem sich viele Kunden mit Bestellungen zurtickhalten. Man steuere mit der Diversifizierung gegen.
Derzeit finden rund 90 Prozent des Geschéafts in der EU und 10 Prozent in den USA statt.

Herr Knappe vermisste die vorlaufigen Zahlen zum ersten Halbjahr, die sonst immer im Rahmen der Haupt-
versammlung veroéffentlicht worden waren. Hier erklarte Herr Christiansen, dass er nach seinem Amtsantritt
einige Themen zunachst bewusst entschleunigt habe, um sie sorgfaltiger beurteilen zu kénnen. Es gibt der-
zeit zu viele Themen, die er sich erst einmal in Ruhe anschauen und vernlnftig bewerten wolle. Die Zahlen
werden planmaBig am 26. Marz 2026 veroffentlicht.

Herr Wolff zeigte sich erschrocken von der Prognose fiir das laufende Jahr. Obwohl der Umsatz wieder
steigen soll, wird ein EBIT maximal auf Vorjahreshdéhe, mdglicherweise auch deutlich darunter erwartet, die
Marge wird sich der Planung nach also noch einmal ricklaufig entwickeln. Er konnte sich mit Blick darauf
nicht vorstellen, dass mittelfristig eine Marge von 5 bis 8 Prozent oder sogar tiber 10 Prozent realistisch
erreicht werden kann. Herr Honscheid duferte die Vermutung, dass der neue Vorstand nach seinem
Amtsantritt als erstes diese Prognose kappen wird.

In seiner Antwort bestatigte Herr Christiansen, dass die Marge derzeit von den stark steigenden Kosten im
Personalbereich und bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen negativ beeinflusst wird. Um das
Zwischenziel einer EBIT-Marge von 5 bis 8 Prozent bis zum Geschaftsjahr 2027/2028 und das strategische
Ziel von Uber 10 Prozent bis 2030 zu erreichen, ist eine konsequente Kostenreduzierung unabdingbar. Zu-
dem soll das Geschéaft auf margenstarke Bereiche fokussiert werden. Der Vorstand stimmte zu, dass dies
kein einfacher Weg ist. Eine Marge von 10 Prozent ist aber das klare Ziel.

Die Deckungsbeitrage sind, wie Herr Ermel versicherte, auch heute schon in Ordnung. Es ist nicht so, dass
zu schlechten Preisen verkauft wird, es ist nur zu wenig. Auf Nachfrage von Herrn Luft flgte er an, dass die
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Rohmarge auf Gruppenebene im Eigengeschaft bei rund 41 Prozent und im Handel bei etwa 30 Prozent
liegt. Eine exakte Unterscheidung zwischen reiner Distribution und kundenspezifischen Losungen mit hdhe-
rer Marge lasst sich indes nicht so einfach vornehmen. Grundsatzlich ist der Power-Bereich im Wesent-
lichen der Distribution zuzuordnen, wahrend es in der Datenvisualisierung in erster Linie um kundenspe-
zifische Losungen geht.

In diesem Zusammenhang interessierte Herrn Wolff, wo der Vorstand die Wettbewerbsvorteile von FORTEC
sieht. Ganz oben steht hier nach Auffassung von Herrn Ermel, dass die Kunden aufgrund der enormen
technischen Fahigkeiten innerhalb der Gruppe auf Augenhdhe beraten werden kénnen. Von Vorteil ist
zudem die hohe Flexibilitdt, was die Lieferkette angeht. Hier sieht der Vorstand FORTEC weit besser aufge-
stellt als die Marktbegleiter. Zudem kénnen durch die vielen Standorte kostenoptimierte Lésungen ange-
boten werden.

Herr Breijs hakte nach, in welchen Branchen der Vorstand in den nachsten Jahren strukturelles Wachstum
erwartet. Positiv bewertete er, dass es gelungen ist, im mutmaflich sehr profitablen Defence-Bereich Ful? zu
fassen. Speziell der maritime Bereich kénnte nach seiner Einschatzung flir FORTEC grof3e Chancen eréffnen.

Wie Herr Ermel darlegte, hat das Defence-Geschaft aktuell einen Umsatzanteil von rund 15 Prozent nach
9 Prozent im Vorjahr. Wie es in diesem Bereich weitergeht, hangt maflgeblich von den weiteren geopoli-
tischen Entwicklungen ab und Iasst sich kaum prognostizieren. FORTEC liefert hochspezialisierte Kompo-
nenten, als ein sehr grol3es Projekt benannte er Drohnenabwehrsysteme. Die Marge ist teilweise héher als
in anderen Bereichen, dies hangt aber stark von den Produkten ab. Strukturelles Wachstum erwartet der
Vorstand in den kommenden Jahren zudem im Bereich Infrastruktur inklusive Railway und regional in den
Regionen Benelux, USA und im Mittleren Osten.

In diesem Zusammenhang teilte er mit, dass die zuletzt unbefriedigende Ertragslage in den USA vor allem
den hohen Investitionen in diesem Markt geschuldet war. Aktuell erkennt Herr Ermel bei der US-Tochter
eine Stabilisierung. Es gibt neue Projekte. Aus den getatigten Investitionen erwartet er gutes Geschaft. Von
Vorteil ist es nach seiner Aussage, dass in den USA das komplette Geschaftsspektrum angeboten wird
und es insoweit einen ausreichenden Branchenmix gibt. Abhangigkeiten sollen vermieden werden.

In Kairo waren, wie Herr Ermel auf Nachfrage von Herrn Petzelberger ausfiihrte, anfangs funf Mitarbeiter
beschaftigt. Mittlerweile ist der urspriinglich allein auf Entwicklungsleistungen ausgerichtete Standort mit
etwa zehn Mitarbeitern auch vertrieblich aktiv und das Geschaft entwickelt sich positiv. Teils wird mit Part-
nern zusammengearbeitet, bevorzugt wird aber der direkte Kontakt.

Des Weiteren teilte der Vorstand mit, dass die in den Niederlanden akquirierten Unternehmen bereits heute
positiv zum operativen Ergebnis beitragen. Unter dem Strich gibt es noch Belastungen aus der Kaufpreis-
allokation im Rahmen der Erstkonsolidierung, weshalb das erste Jahr auf dem Papier mit einem Null-Er-
gebnis abgeschlossen wurde. Sehr wichtig war die Ubernahme der Nottrot B.V. fiir den Zugang zum mari-
timen Bereich. Weitere Akquisitionen sind aktuell nicht geplant. Erst einmal gilt es sicherzustellen, dass die
Profitabilitat wieder verbessert wird. Alles andere ist dann Sache des neuen Vorstands.

Abstimmungen

Auf der Hauptversammlung waren 1.135.011 Aktien vertreten. Bezogen auf das gesamte Grundkapital von
3.250.436 Euro, eingeteilt in ebenso viele Aktien, entsprach dies einer Quote von 34,92 Prozent.

Die Zahlung einer Dividende von 0,40 Euro (TOP 2), die Billigung des Vergutungsberichts (TOP 6) und die
Zustimmung zum Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft FORTEC Power GmbH (TOP 7)
wurden mit Mehrheiten von jeweils mehr als 99 Prozent beschlossen.

Bei der Entlastung von Vorstandsmitglied Ulrich Ermel und der Vertagung der Entlastung von Sandra Maile
(TOP 3), der Entlastung des Aufsichtsrats (TOP 4) sowie der Bestellung der Rédl & Partner GmbH zum
Abschlussprifer (TOP 5) lagen die Zustimmungsquoten zwischen 93 und 98 Prozent.

Um 17:34 Uhr schloss der Aufsichtsratsvorsitzende die Versammlung.
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Fazit

Das Geschaftsjahr 2024/2025 verlief fir die FORTEC Elektronik AG alles andere als zufriedenstellend.
Viele Kunden hielten sich in dem konjunkturell und geopolitisch unsicheren Marktumfeld mit Bestellungen
zuriick, weshalb sich der Umsatz um 15 Prozent ricklaufig entwickelte. Das EBIT brach, wesentlich verur-
sacht durch die sehr schwache Entwicklung im Bereich Datenvisualisierung, auf 1,9 (7,1) Mio. Euro noch
deutlich starker ein. Das Ergebnis je Aktie reduzierte sich auf 0,41 (1,63) Euro.

Das zentrale Thema der Hauptversammlung war jedoch nicht die schwache operative Entwicklung, son-
dern die Uberraschende Abberufung der langjahrigen Vorstandsvorsitzenden Sandra Maile aus wichtigem
Grund. Die Hintergriinde wurden ausfiihrlich diskutiert und die vielen Fragen der Aktiondre zu diesem
Thema, soweit dies mit Blick auf die laufende gerichtliche Auseinandersetzung méglich war, beantwortet.
Bis Mitte 2026 soll der Vorstand komplett neu aufgestellt werden, womit dann hoffentlich von dieser Seite
wieder Ruhe einkehrt.

Trotz der schwachen Gewinnentwicklung war und ist es Vorstand und Aufsichtsrat wichtig, dass eine Divi-
dende gezahlt wird. Nachdem die finanzielle Aufstellung mit einer Eigenkapitalquote von 76 Prozent und
einem Cash-Bestand von fast 20 Mio. Euro unverandert sehr solide ist, beschloss die Hauptversammlung
mit einer Dividendenzahlung von 0,40 (0,85) Euro je Aktie die Vollausschittung des Gewinns. Auch in den
kommenden Jahren soll es, abhangig von der kiinftigen Ertragslage, soweit moglich kontinuierlich attraktive
Dividenden geben.

Was die weitere operative Entwicklung angeht, zeigte sich der Vorstand trotz aller Herausforderungen opti-
mistisch. Die Mittelfristprognose, wonach bis 2030 ein Umsatz von 120 bis 130 Mio. Euro bei einer EBIT-Marge
von Uber 10 Prozent erreicht werden soll, hat Bestand, sie klingt aus heutiger Sicht allerdings ambitioniert.

Wird dieses Ziel auch nur annahernd erreicht, ware die Aktie, die zwischenzeitlich mit dem Vorstandsthema
erheblich abgerutscht war und mit 13 Euro entsprechend einer Marktkapitalisierung von 42 Mio. Euro immer
noch auf einem sehr niedrigen Niveau notiert, sehr glinstig bewertet. Bei allen Herausforderungen und Unsicher-
heiten, die es zweifellos gibt, sollten von diesem Niveau aus die Chancen die Risiken deutlich tGbersteigen.

Kontaktadresse

FORTEC Elektronik AG
Augsburger Str. 2b
D-82110 Germering

Tel.: +49 (0)89 / 89 44 50-0

Internet: www.fortecag.de
E-Mail: aktie@fortecag.de

Hinweis: Der Verfasser ist Aktionar der beschriebenen Gesellschaft.
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